
 м 

 hƪǘƻōŜǊ нлмс 
 

aƻƴŀǘǎƘǀŎƪ 

LƴǎŜǊŀǘ 5ŀǾŜ 

LƴǎŜǊŀǘ ¢ƘƻƳŀǎ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ  

{{w¢ ²9LIb!/I¢{-9{{9b 

.ǊǳƴƴŜǊ IŜǊōŜǊǘ 

!ƴƎŜƭƛŎŀ ²Ŝƛǎǎ 

¢ŜŀƳ 5ŀƴƴŜǊ 

¢ŜǊƳƛƴŜ 5ŀƴȅ ²ƛǊȊ 

 

 

±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǎ tǊŅǎƛŘŜƴǘŜƴ 

!Ƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ǾƻƳ мΦ-нΦ hƪǘΦ IŀōŜ ƛŎƘ 

ŀƳ {{w¢ 9aa9b¢![-w!L5 ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜ !ǳǎπ

ŦŀƘǊǘ Ƴƛǘ ƳŜƘǊŜǊŜƴ {ŎƘƻǧŜǊǇƛǎǘŜƴ !ōπ

ǎŎƘƴƛǧŜΦ 5ƛŜ ƎŀƴȊŜ {ǘǊŜŎƪŜ ǿŀǊ ƴŀŎƘ wƻŀŘπ

ōƻƻƪΣ ŀƭǎƻ ǿƛŜ ŀƴ ŜƛƴŜǊ wŀƭƭȅŜΦ 5ŀǎ ƴŀǾƛƎƛŜπ

ǊŜƴ ƴŀŎƘ wƻŀŘōƻƻƪ ƪƻƴƴǘŜ ǎƻ ǊƛŎƘǝƎ ƎŜǸōǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ ±ƛŜƭŜ 5ŀƴƪ ŀƴ wŜƴŜ ŦǸǊǎ hǊƎŀƴƛǎƛŜπ

ǊŜƴΦ  

.ŀƭŘ ǎŎƘƻƴ ƛǎǘ Řŀǎ {{w¢ ²9LIb!/I¢{-

9{{9b ǳƴŘ ƛŎƘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ǾƛŜƭŜ /ƭǳō 

aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ōŜƎǊǸǎǎŜƴ 

ƪŀƴƴΦ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǎƛŜƘŜ ǿŜƛǘŜǊ ǳƴǘŜƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ /ƭǳō aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ !ƴƎŜƭƛŎŀ 

ǳƴŘ IŜǊōŜǊǘ ǎƛƴŘ ŀƳ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴ ƛƘǊŜǊ    

wŀƭƭȅŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜƴΦ  LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛƘƴŜƴ 

ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ōŜƛ ƛƘǊŜƴ ±ƻǊƘŀōŜƴΦ 

 

aƻƴŀǘǎƘǀŎƪ Ƴƛǘ wŜƛǎŜǾƻǊǘǊŀƎ 

нсΦмлΦнлмс нлΥлл ¦ƘǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wǀǎǎƭƛ 

Lƴ hŜƴǎƛƴƎŜƴΦ 

¢ƘŜƳŀΥ aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ 

¢ƘƻƳŀǎ {ǇŀƘǊ ŜǊȊŅƘƭǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ ǎǇƻǊǘπ

ƭƛŎƘŜƴ ŜǊŦƻƭƎŜƴ 

{ŜƛǘŜ 

н 

н 

о 

 

п 

с 

у 

ф 

мм 

wŀƭƭȅŜ 5ŀƪŀǊ нлмт 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴ 

!ƴƎŜƭƛŎŀ ²Ŝƛǎǎ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŀƴƎŜƭƛŎŀƎƻŜǎŘŀƪŀǊΦŎƘκ 

  

!CwL/! 9/h w!/9 нлмт 

{ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ 

IŜǊōŜǊǘ .ǊǳƴƴŜǊ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƘŜǊōŜǊǘōǊǳƴƴŜǊΦŎƘκ 
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aƻƴŀǘǎƘǀŎƪ Ƴƛǘ wŜƛǎŜǾƻǊǘǊŀƎ нсΦмлΦнлмс нлΥлл ¦ƘǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wǀǎǎƭƛ ƛƴ hŜƴǎƛƴƎŜƴ 

aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ Ƴƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ {ǇŀƘǊ 

 

5ŜǊ aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ŀƭƭƧŅƘǊƭƛŎƘŜǎ ƳŜƘǊǘŅƎƛƎŜǎ ¦ƭǘǊŀ-wŜƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ƎƛƎŀƴǝǎŎƘŜƴ [ŀƴŘǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {ŀƘŀǊŀ όƛƳ {ǸŘŜƴ Ǿƻƴ aŀǊƻƪπ
ƪƻύ ŦǸǊ ¢ǊŀƛƭƭŅǳŦŜǊΦ 5ŀǎ wŜƴƴŜƴ Ǝƛƭǘ ŀƭǎ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƘŅǊǘŜǎǘŜƴ !ǳǎŘŀǳŜǊǇǊǸŦǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ 9ǎ ŬƴŘŜǘ ƧŅƘǊƭƛŎƘ ƛƳ !ǇǊƛƭ ǎǘŀǧΣ ƎŜƘǘ ƛƳƳŜǊ ǸōŜǊ 
с 9ǘŀǇǇŜƴ όŀōŜǊ ŀƭƭŜ WŀƘǊŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ {ǘǊŜŎƪŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƎŜŅƴŘŜǊǘύ ǳƴŘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ DŜǎŀƳǘŘƛǎǘŀƴȊ Ǿƻƴ ннл ς нсл ƪƳΦ /ƘŀǊŀƪǘŜǊƛǎǝǎŎƘ ŦǸǊ ŘŜƴ 
aŀǊŀǘƘƻƴ ŘŜǎ {ŀōƭŜǎ όaŘ{ύ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ όол-плϲ/ύΣ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƎǊǳƴŘ όŎŀΦ ол҈ ŦŜƛƴŜǊ {ŀƴŘύ ǳƴŘ ŘŜǊ !ǎǇŜƪǘΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǊ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ƴƛǘ !ǳǎƴŀƘƳŜ Ǿƻƴ ²ŀǎǎŜǊ ǎŜƛƴŜ ƎŀƴȊŜ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ό{ŎƘƭŀŦǎŀŎƪΣ YƭŜƛŘŜǊΣ 9ǎǎŜƴύ ƛƳ wǳŎƪǎŀŎƪ ƳƛǧǊŀƎŜƴ ƳǳǎǎΦ 

 
9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ YƻƴŘƛǝƻƴΣ IŅǊǘŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǊƻōǳǎǘŜ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ όIŀǳǇǘǇǊƻōƭŜƳ ǎƛƴŘ .ƭŀǎŜƴ ŀƴ ŘŜƴ CǸǎǎŜƴΣ ŀǳŦƎŜƭŀǳŦŜƴŜ CǸǎǎŜΣ ƳǳǎƪǳƭŅǊŜ 
tǊƻōƭŜƳŜΣ aŀƎŜƴǾŜǊǎǝƳƳǳƴƎŜƴύ ǳƳ ƛƴǎ ½ƛŜƭ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ wŜƴƴŜƴΣ ŀƴ ǿŜƭŎƘŜƳ Ǝǳǘ мϥнлл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ƳƛǘƳŀŎƘŜƴΣ ǿƛǊŘ Ǿƻƴ CǊŀƴȊƻπ
ǎŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘΦ WŜŘŜǎ WŀƘǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ Ǝǳǘ ŜƛƴŜ IŀƴŘǾƻƭƭ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ŀƳ {ǘŀǊǘΦ 

 
5ŜǊ ±ƻǊǘǊŀƎ ōŜȊƛŜƘǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ WǳōƛƭŅǳƳǎŀǳǎǘǊŀƎǳƴƎ нлмр όолΦ !ǳƅŀƎŜύ ǳƴŘ ŘŜŎƪǘ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ !ǳǎǊǸǎǘǳƴƎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ƛƴǎōŜπ

ǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ wŜƴƴŜƴ Ƴƛǘ ŀƭƭ ǎŜƛƴŜƴ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ŀōΦ 

DŜǎǳŎƘǘ Ŝƛƴ .ŜƴȊƛƴǘŀƴƪ Ȋǳ ¸ŀƳŀƘŀ ·¢ слл ¢ŜƴŜǊŜ ƎŜƳŅǎǎ CƻǘƻΦ 

5ŀǾŜ wǀǘƘƭƛǎōŜǊƎŜǊ 

рнмл ²ƛƴŘƛǎŎƘ 

9-aŀƛƭΥ ǘƘƻƳŀǎΦǿƛŜǎŜǊϪǇƻǿŜǊΦŀƭǎǘƻƳΦŎƻƳ 

!Ƴ IǀŎƪ ǿƛǊŘ ŀǳŎƘ wŀǊƛ ŜƛƴŜ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǊ 

ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜƴ /Ǌƻŀǝŀ-wŀƭƭȅ ȊŜƛƎŜƴΦ 
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aŜǊŎŜŘŜǎ D нфл¢5 псм !ǳǘƻƳŀǝƪ  

½ǳ ǾŜǊƪŀǳŦŜƴ 

           

±I. ммΦфлл 9ǳǊƻ- {ǘŀƴŘƻǊǘΥ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ 

9ǊǎǘȊǳƭŀǎǎǳƴƎ пκнлллΣ мнлt{Σ нсулллƪƳΣ !.{Σ YƭƛƳŀΣ ¢ǸǾ ƴŜǳ 

!ǳǎǎǘŀǧǳƴƎΥ  

5ƛũŜǊŜƴȊƛŀƭǎǇŜǊǊŜ ǾƻǊƴŜ Ҍ ƘƛƴǘŜƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎŎƘ 

[ǳƊŀƴǎŀǳƎǳƴƎ ƘƻŎƘƎŜȊƻƎŜƴ 

IŜŎƪǘǸǊ 5ƻǇǇŜƭƅǸƎŜƭ 

5ŀŎƘƎŜǇŅŎƪǘǊŅƎŜǊ 

CǊƻƴǘǎŎƘǳǘȊōǸƎŜƭ 

wŜǎŜǊǾŜǊŀŘƘŀƭǘŜǊ ǎŎƘǿŜƴƪōŀǊ 

YǳǇǇƭǳƴƎǎƳŀǳƭ ǾƻǊƴŜ 

{ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎƎƛǧŜǊ {ŎƘŜƛƴǿŜǊŦŜǊ ǳƴŘ .ƭƛƴƪŜǊ ǾƻǊƴŜ 

wƛŎŀǊƻǎƛǘȊŜ ǾƻǊƴŜ ŀƭǘΣ ½ǳǎŀǘȊǎƛǘȊ ǾŀǊƛŀōŜƭ ƘƛƴǘŜƴ 

YƻƳǇǊŜǎǎƻǊƪǸƘƭǎŎƘǊŀƴƪ 

wŀŘƛƻκ¢ŀǇŜ 

{ǘŀǊǘŜǊōŀǧŜǊƛŜ млл!Ƙ ƴŜǳΣ ½ǳǎŀǘȊōŀǧŜǊƛŜ ŀƭǘ 

±ŜǊǎŎƘƭŜƛǖǘŜƛƭŜ ǳƴŘ wŜǇŀǊŀǘǳǊŜƴΥ 

wŜƛŦŜƴ ннрκтр wмс ƴŜǳ 

¢ǳǊōƻƭŀŘŜǊ ōŜƛ нлллллƪƳ ƴŜǳ 

CŀƘǊǿŜǊƪǎŦŜŘŜǊƴ ƘƛƴǘŜƴ ƴŜǳ 

.ǊŜƳǎǎŎƘŜƛōŜƴ ǳΦ .ŜƭŅƎŜ ǾƻǊƴŜ ƴŜǳ 

.ǊŜƳǎǎŎƘƭŅǳŎƘŜ ǾƻǊƴŜ ƴŜǳ 

{ǘƻǖŘŅƳǇŦŜǊ ƘƛƴǘŜƴ ƴŜǳ 

ŀƭƭŜ {ŎƘǳō- ǳΦ {ǇǳǊǎǘŀƴƎŜƴƪǀǇŦŜ ƴŜǳ 

ŀƭƭŜ !ŎƘǎ- ǳƴŘ {ǘŀōƛƭŀƎŜǊ ƴŜǳ 

aƻǘƻǊǊƛŜƳŜƴ ǳƴŘ 5ŅƳǇŦŜǊ ƴŜǳ 

 

LŘŜŀƭ ŦǸǊ bǳǘȊŀƴǿŜƴŘŜǊ ƛƴ [ŀƴŘ- ǳƴŘ CƻǊǎǘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ WŅƎŜǊ ƻŘŜǊ ŀƭǎ 9ȄǇŜŘƛǝƻƴǎŦŀƘǊȊŜǳƎκwŜƛǎŜƳƻōƛƭ 

{ǘŜƘǘ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ LƴŦƻǎ Υ Ҍпм тсртмлпрс 

{ŎƘǿȅǘŜǊ ¢ƘƻƳŀǎ ǘƘƻŎƭŀϪƎƳȄΦŎƘ 



 п 

5ŜǊ {{w¢ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƳǀŎƘǘŜ 9ǳŎƘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ олΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳƳ 

 

{{w¢ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŜǎǎŜƴ нлмс 
 

LƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wǀǎǎƭƛ ƛƴ mŜƴǎƛƴƎŜƴ ŜƛƴƭŀŘŜƴ 

 

 

 

aƛǘ {ǘŜŦŀƴ ǳƴŘ {ŀƴŘǊƛƴŜ .ŀǳƳƎŀǊǘƴŜǊ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Řŀǎ {{w¢ WŀƘǊ нлмс ƛƴ ŘŜǊ DŀǎǘǎǘǳōŜ ǾƻƳ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wǀǎǎƭƛ ƛƴ mŜƴǎƛƴƎŜƴ 
ŀǳǎƪƭƛƴƎŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ 

 

!ō муΥллƘ ƻũŜǊƛŜǊǘ Řŀǎ {{w¢ ŜƛƴŜƴ !ǇŞǊƻ ǳƴŘ ǿƛǊŘ 9ǳŎƘ ŘƻǊǘ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ ¢ŜǊŀǎǎŜ ōŜƎǊǸǎǎŜƴΦ 

 

¦Ƴ мфΥллƘ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Ƴƛǘ ŘŜƳ 9ǎǎŜƴ ŀƴŦŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ aŜƴǸ ŀǳǎƎŜǎǳŎƘǘΦ 

½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ƪǀƴƴǘ ƛƘǊ ŜǳŎƘ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǎ 5ŜǎǎŜǊǘ ŀǳǎǎǳŎƘŜƴΦ 

 

IƻǘŜƭǎ ȊǳƳ ǸōŜǊƴŀŎƘǘŜƴ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴ Ƴƛǘ DƻƻƎƭŜ aŀǇǎ -Ҕ mŜƴǎƛƴƎŜƴΣ IƻǘŜƭΦ 

 

 
wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ wǀǎǎƭƛ 
hƭǘŜƴǎǘǊŀǎǎŜ м 

птлн hŜƴǎƛƴƎŜƴ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǊƻŜǎǎƭƛ-ƻŜƴǎƛƴƎŜƴΦŎƘ 

Dt{Υ b  птϲмтΩлуΦтлΩΩ 

9    тϲпоΩосΦтрΩΩ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ƴŅŎƘǎǘŜƴǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ {{w¢ IƻƳŜǇŀƎŜ 

ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎǎǊǘΦŎƘκ 

 
ƻŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ŀƴΥ 

{ǿƛǎǎ {ŀŦŀǊƛ wŀƭƭȅŜ ¢ŜŀƳ 
/I-оплл .ǳǊƎŘƻǊŦ 

!ƴƳŜƭŘŜǎŎƘƭǳǎǎΥ нлΦ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс 

 

9ǎ Ƙŀǘ tƭŀǘȊ ŦǸǊ сл tŜǊǎƻƴŜƴΦ Cŀƭƭǎ Ŝǎ ƳŜƘǊ ǿŜǊŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƛƴǎ {ŅŅƭƛ ƎŜƘŜƴΦ 
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